
دارية الإدارة يصدرها اتحاد جمعيات التنمية الإ  68 

لدلاهل يملبيلمسيئالدسدغيرةلودستقا ل.لسذسكلفإنللصةلح كملدلأددءل لخلطلعرضلسصنشيطلدسد يلفعصاهلدلاهل يملبيسلفيصاال اثلإنلدلمكضك لبرحلهلطلعصىلبحايةلدلإنسينلمميلطكجبللوكلاهميلطلعصبلدسعندرلدسبشرىلدسسصاملص ايلوك يلط ك لدلخو يءلفإنلدسع الدسسصاملفيلدلجسملدسسصام.لصةلدسفورلودلج تل تلحسلكىللي لحولدسوفيءةلودلجكدةللصةلأويسلأنلدلإنسينلهكلهتفلدسلن اللووواصل يلدلخ ا للفصكلالدلإنسينلحيلكينلهنيكلتن الل اثلأنهيلتعلكفللالدستولللكللسوللالحللكدصول للىلدلخدللك للصللةلدمللتحيتلدسدلل اللوحللولللطلعلللخللصللةلدستوسللللودس عللي لدمللي لدسع للاللصللةل  ا  لليللصللةل لدلدسعلاجاللوو تدتلدسد اللدس روطللوغيرهيلسوولنرصتلون كملأددءلدلمسلشفةلأطيلكنتلتبعال يلسص عي لدلخوكحيلأولدس عي لدمي لف يلتل دىلدوللالتلعلللرضلهنللليلسصنشللليطلدسدللل يللصللليلحسللللكملدستوسلللللحل لللللاألفيلحسلشلللفايتلولاللليددتلدسلللل حلخلدسدللل يلوحسلشلللفايتلدلم وسللليتللونحلللو  تقويم أداء النشاط الصحي..هل يعيد البسمة إلى المرضى؟لضع.قلالدلمرطدلمسلشفايتلف تلطلسلببلللتملوجلكدلكلا)لدمنبلبعضلدلجنا ليتعأولدودءلغليرلحنيولبلأولتلتطرلخعل لفيلحلكتلدلمرطضنودسلسل اللدسدل ا للهليلدلمسلشللفايتنأنلدسللتدخالحف للكدلودملليل لحكسللكدعلوهللذدلدسشللعكللودلإ سلليسل لطلكسللتلحللولفللردرلبللالمملليلطسلل عهلدلمللرطضلوطللرد لحللولوللكءلأ للكد لبعللضل يرةلللللولطعلللالمجلدل لللك لترتعلللتلفردئدلللهلف لللكلطلللكد لدلأقللليلالودلأصلللتقيءلبلللالقلللتلطدلللالدلخلللتلإلىلأنلطوللللبلوصلللاله...و للالفيل لللالدلم كسلللللدسشلللفب جردلأنلط ك لدسعبابلسص رطضليجبلأنلتذهبلإلىلدلمسلشفةلفإنلدسبسل للتلفليلودلأحلالطبلعلتلووبلكلوطلذطالوطدلبلملهلذدلدلملرطضلتعاسليلليللدسوصةلسصرليطللدسد ال.أويوايلو اكطيلددخالدلإص
لإ تىلدسنليئجلدسليسال:دلإحوينالليتلدلميدطلللللودسبشلللرطللوغيرهللليلسصل كلللتلحلللولودقعالللللدلأهللتدفلدلمرجلللكل  ا  للليلوحلللولتصلللكلدستلدوللللل صللل لإلىللصلللةلتلافا للليلحسلللل بلالوحلللولدلمفالللتلدلدولللللدلأهلللتدفلدلمكضلللكلللقبلللالح يلنل للليل للليل  لللىلفعللللالوحلللتىلتنيولللب يلحللل لردفلليتلودلدوللل يلودسع للالدلأقسلليملودسك للتدتلبيلمسلشللفةل ج كلللللدلأهللتدفلدلمكضللكلللبيلمكدزنلللل للتفل تطللتلدلانحتعلبرلدلمكدزنللدسلخعاعاللأهملأددةلحلولأدودتلدلمليبعلللوت لكلألدلأددءل الثلتللملح يلنلللحليل ل  ا لهلفعللال  ال ل أولا:مدى تحقيق الأهداف الرئيسية للموازنة التخطيطية  للمحاسبات )سابقا(                                                                               وزارة بالجهاز المركزي                                                                             إعداد: إبراهيم بدران وكيل 

لكدزنللدسلخعاعاللح لدلإحوينايتلدلميدطللودسبشرطللسص سلشفةلوهذدلهكلدسكض لدلأحلا.تنيوبلأهتدفلدلم -
ودسكضلك ل ل لللهلتفلو تطلتلدلأهمالللدسنسلباللسولالحن ليلحل لاا هليلبيلمكدزنللوستىل تطتلدلأهتدفلطردلةلدسلنيوىلبان يلو تطلتلدسبعلتلدسل حكلسولا كفيءةلدلأددء.إنلأهتدفلدلمكدزنللدسلخعاعاللحل لدلإحويناليتلدلميدطلللودسبشلرطللوهلذدلطعلقلأنل  الىلأهلتدفلدلمكدزنللللالطعلقلل -  ومن أهم المؤشرات التي تبين تحقيق أهداف الموازنة التخطيطية هي:لطس الف   يلحولجينبلدلمسلكطيتلدلإددلطللوبيسليليليموول سي م.
ل%.011دس صايتلدلمح  ل/دلم تللبيلمكدزنل -
لودسشروطلحيلطصي:هنليكلدسعتطللتلحللولدلمكدصللفيتلودسشللروطلدسكدجللبلتكدفرهلليلفيلحكقلل لوحبللي لدلمسلشلفةل لل لتلل دىللولليسل يلبلل لصةلكفلليءةلوحللولأهللملتصللكلدلمكدصللفيتل المباني وحالتها من المنظور الطبي والعلاجي والصحي:ثانيا:موقع المستشفى وتصميم  - يتهيلستمل تطتلحكق للصيلدتدي لحنيوبلبشبويتلدسعرقلدسرئاساللومحعيتلدلمكدصلاتلدسعيحلل ل لحولأهملدلمكدصفيتلودسشروطلدستيليجبلحردل ( الموقع المناسب للمستشفى:1) ليموولدسكصك لإساهلبس كسللوبلوصفللحنيوبلل.
لطوكنلدلمكق لهيدئيلبعاتدللولت يصعيتلدسعرقلدسرئاساللودلمنيصىلدسدنيلاللودسكلشلسلجنبلدسضكضيءلسل  اىللد للدلمرضة. -
لإلىلدلمسلشفةلبس كسللفيلدسكقتلدلمنيوب.سلصكثلدسبائيلو  اىللد للدلمرضةلوإحويناللدسكصك لوونلأوكدقلوبيئعلخلجيئصلخلطفترشكنلدلألضل ينبلأوكدللدلمسلشفةلوذسكلسلجنبلدسضكضيءلودبإ للتىلب  للتلدسعللرقلدسرئاسللاللدسللذملطولللسلبيلملليلةلودسسللايلدتلأولطوللكنلووللنلحنع للللح دمللللبيسسللوينلودلمدللي لدلخوكحاللللودسبنللككلأولأنلطوللكنل حنيصىلدسضبيالودسغبيللودسرطي لسلجنبلدسلصكثلدسبائي.لطوكنلدلمكق لبعاتدللو - ل

لبيلتفي لحنيوبلسص سلشفة.حدللللتللددئللللملسنكسللللجلخلدسن لللليلحلللل لوجللللكدلأوللللكدللبيلمسلشللللفةلسل صاللللالدسدللللكتلودسرطللللي لوأطضلللليلسلوللللكنليجلللللللبلأنلطسللللللل لملدلمكقللللللل لبكجلللللللكدلأشلللللللجيللمحاعللللللللل -
 حسل رةلسصلصكثلدسس عي.دسسللللوكلدلختطللللتةلمملللليليجعص لللليلددئ لللليلحعللللرضلبدللللفللكقلل لدلمسلشللفةل للرملسللا)لحللولدلمنيوللبلأنلطلاصللىلح -
وإبعللليدلشلللبلملدلاكلئللليالللللن ملوأطضللليل نلللبلدسلصلللكثلدلمرضةنوخيصللللللحرضللللةلدلأقسلللليملدستدخصالللللعلدسنفسللللالللمنع لللللللللللللح للللللللللليبرل رصللللللللللليللصلللللللللللةلوللللللللللللاحللصللللللللللل للسا)لحولدلمنيوبلأنلطوكنلحكق لدلمسلشلفةلحلاصلىل -  دسس عي.

 دلم بك لأنلطليخملحكق لدلمسلشفةلحنع للحتدبغلدلجصكدلأولح يسبلدس  يحلل نبيلسصلصكثلدسبائي.لحولغير -
ليجبلأنلطس  لدلمكق لب نلتوكنلو تةلمحرقللدلمسلشفةلبعاتةللولدلمبي لدسسوناللنظردلمعكلةلدسغيزدتلدسني لللللول لرقلدلمخصفيتنودلمصك لل - لتدخالحنفدصللوذدتلحكدصفيتلخيصللمتحللدلأنشعللدلمخلصفللوهة:لتةلحلل ( مداخل ومخارج المستشفى2) ددئ يع.

 فيلدستخك لودمرو .حتخالدلمرضيلودس ودللوطوكنللصيلدسعرطىلدسرئاسيلوطوكنلح ائلستخك لدسسايلدتلح لضرولةلتكدجتلحن تلدتللاولختدملدلمعيقلخلسهل -
 حتخالدسعايددتلدميلجاللوطوكنللصيلدسعرطىلدسرئاسيلأطضيأ. -
 عيفلودسعكدلئلولالطوكنلبهلأملإليقيتلح لضرولةلتكدجتلحوينللخفسلن يسللخللصيلدلأقا.حتخالدلإو -
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لدلاهل يملبيلمسيئالدسدغيرةلودستقا ل.لسذسكلفإنللصةلح كملدلأددءل لخلطلعرضلسصنشيطلدسد يلفعصاهلدلاهل يملبيسلفيصاال اثلإنلدلمكضك لبرحلهلطلعصىلبحايةلدلإنسينلمميلطكجبللوكلاهميلطلعصبلدسعندرلدسبشرىلدسسصاملص ايلوك يلط ك لدلخو يءلفإنلدسع الدسسصاملفيلدلجسملدسسصام.لصةلدسفورلودلج تل تلحسلكىللي لحولدسوفيءةلودلجكدةللصةلأويسلأنلدلإنسينلهكلهتفلدسلن اللووواصل يلدلخ ا للفصكلالدلإنسينلحيلكينلهنيكلتن الل اثلأنهيلتعلكفللالدستولللكللسوللالحللكدصول للىلدلخدللك للصللةلدمللتحيتلدسدلل اللوحللولللطلعلللخللصللةلدستوسللللودس عللي لدمللي لدسع للاللصللةل  ا  لليللصللةل لدلدسعلاجاللوو تدتلدسد اللدس روطللوغيرهيلسوولنرصتلون كملأددءلدلمسلشفةلأطيلكنتلتبعال يلسص عي لدلخوكحيلأولدس عي لدمي لف يلتل دىلدوللالتلعلللرضلهنللليلسصنشللليطلدسدللل يللصللليلحسللللكملدستوسلللللحل لللللاألفيلحسلشلللفايتلولاللليددتلدسلللل حلخلدسدللل يلوحسلشلللفايتلدلم وسللليتللونحلللو  تقويم أداء النشاط الصحي..هل يعيد البسمة إلى المرضى؟لضع.قلالدلمرطدلمسلشفايتلف تلطلسلببلللتملوجلكدلكلا)لدمنبلبعضلدلجنا ليتعأولدودءلغليرلحنيولبلأولتلتطرلخعل لفيلحلكتلدلمرطضنودسلسل اللدسدل ا للهليلدلمسلشللفايتنأنلدسللتدخالحف للكدلودملليل لحكسللكدعلوهللذدلدسشللعكللودلإ سلليسل لطلكسللتلحللولفللردرلبللالمملليلطسلل عهلدلمللرطضلوطللرد لحللولوللكءلأ للكد لبعللضل يرةلللللولطعلللالمجلدل لللك لترتعلللتلفردئدلللهلف لللكلطلللكد لدلأقللليلالودلأصلللتقيءلبلللالقلللتلطدلللالدلخلللتلإلىلأنلطوللللبلوصلللاله...و للالفيل لللالدلم كسلللللدسشلللفب جردلأنلط ك لدسعبابلسص رطضليجبلأنلتذهبلإلىلدلمسلشفةلفإنلدسبسل للتلفليلودلأحلالطبلعلتلووبلكلوطلذطالوطدلبلملهلذدلدلملرطضلتعاسليلليللدسوصةلسصرليطللدسد ال.أويوايلو اكطيلددخالدلإص
لإ تىلدسنليئجلدسليسال:دلإحوينالليتلدلميدطلللللودسبشلللرطللوغيرهللليلسصل كلللتلحلللولودقعالللللدلأهللتدفلدلمرجلللكل  ا  للليلوحلللولتصلللكلدستلدوللللل صللل لإلىللصلللةلتلافا للليلحسلللل بلالوحلللولدلمفالللتلدلدولللللدلأهلللتدفلدلمكضلللكلللقبلللالح يلنل للليل للليل  لللىلفعللللالوحلللتىلتنيولللب يلحللل لردفلليتلودلدوللل يلودسع للالدلأقسلليملودسك للتدتلبيلمسلشللفةل ج كلللللدلأهللتدفلدلمكضللكلللبيلمكدزنلللل للتفل تطللتلدلانحتعلبرلدلمكدزنللدسلخعاعاللأهملأددةلحلولأدودتلدلمليبعلللوت لكلألدلأددءل الثلتللملح يلنلللحليل ل  ا لهلفعللال  ال ل أولا:مدى تحقيق الأهداف الرئيسية للموازنة التخطيطية  للمحاسبات )سابقا(                                                                               وزارة بالجهاز المركزي                                                                             إعداد: إبراهيم بدران وكيل 

لكدزنللدسلخعاعاللح لدلإحوينايتلدلميدطللودسبشرطللسص سلشفةلوهذدلهكلدسكض لدلأحلا.تنيوبلأهتدفلدلم -
ودسكضلك ل ل لللهلتفلو تطلتلدلأهمالللدسنسلباللسولالحن ليلحل لاا هليلبيلمكدزنللوستىل تطتلدلأهتدفلطردلةلدسلنيوىلبان يلو تطلتلدسبعلتلدسل حكلسولا كفيءةلدلأددء.إنلأهتدفلدلمكدزنللدسلخعاعاللحل لدلإحويناليتلدلميدطلللودسبشلرطللوهلذدلطعلقلأنل  الىلأهلتدفلدلمكدزنللللالطعلقلل -  ومن أهم المؤشرات التي تبين تحقيق أهداف الموازنة التخطيطية هي:لطس الف   يلحولجينبلدلمسلكطيتلدلإددلطللوبيسليليليموول سي م.
ل%.011دس صايتلدلمح  ل/دلم تللبيلمكدزنل -
لودسشروطلحيلطصي:هنليكلدسعتطللتلحللولدلمكدصللفيتلودسشللروطلدسكدجللبلتكدفرهلليلفيلحكقلل لوحبللي لدلمسلشلفةل لل لتلل دىللولليسل يلبلل لصةلكفلليءةلوحللولأهللملتصللكلدلمكدصللفيتل المباني وحالتها من المنظور الطبي والعلاجي والصحي:ثانيا:موقع المستشفى وتصميم  - يتهيلستمل تطتلحكق للصيلدتدي لحنيوبلبشبويتلدسعرقلدسرئاساللومحعيتلدلمكدصلاتلدسعيحلل ل لحولأهملدلمكدصفيتلودسشروطلدستيليجبلحردل ( الموقع المناسب للمستشفى:1) ليموولدسكصك لإساهلبس كسللوبلوصفللحنيوبلل.
لطوكنلدلمكق لهيدئيلبعاتدللولت يصعيتلدسعرقلدسرئاساللودلمنيصىلدسدنيلاللودسكلشلسلجنبلدسضكضيءلسل  اىللد للدلمرضة. -
لإلىلدلمسلشفةلبس كسللفيلدسكقتلدلمنيوب.سلصكثلدسبائيلو  اىللد للدلمرضةلوإحويناللدسكصك لوونلأوكدقلوبيئعلخلجيئصلخلطفترشكنلدلألضل ينبلأوكدللدلمسلشفةلوذسكلسلجنبلدسضكضيءلودبإ للتىلب  للتلدسعللرقلدسرئاسللاللدسللذملطولللسلبيلملليلةلودسسللايلدتلأولطوللكنلووللنلحنع للللح دمللللبيسسللوينلودلمدللي لدلخوكحاللللودسبنللككلأولأنلطوللكنل حنيصىلدسضبيالودسغبيللودسرطي لسلجنبلدسلصكثلدسبائي.لطوكنلدلمكق لبعاتدللو - ل

لبيلتفي لحنيوبلسص سلشفة.حدللللتللددئللللملسنكسللللجلخلدسن لللليلحلللل لوجللللكدلأوللللكدللبيلمسلشللللفةلسل صاللللالدسدللللكتلودسرطللللي لوأطضلللليلسلوللللكنليجلللللللبلأنلطسللللللل لملدلمكقللللللل لبكجلللللللكدلأشلللللللجيللمحاعللللللللل -
 حسل رةلسصلصكثلدسس عي.دسسللللوكلدلختطللللتةلمملللليليجعص لللليلددئ لللليلحعللللرضلبدللللفللكقلل لدلمسلشللفةل للرملسللا)لحللولدلمنيوللبلأنلطلاصللىلح -
وإبعللليدلشلللبلملدلاكلئللليالللللن ملوأطضللليل نلللبلدسلصلللكثلدلمرضةنوخيصللللللحرضللللةلدلأقسلللليملدستدخصالللللعلدسنفسللللالللمنع لللللللللللللح للللللللللليبرل رصللللللللللليللصلللللللللللةلوللللللللللللاحللصللللللللللل للسا)لحولدلمنيوبلأنلطوكنلحكق لدلمسلشلفةلحلاصلىل -  دسس عي.

 دلم بك لأنلطليخملحكق لدلمسلشفةلحنع للحتدبغلدلجصكدلأولح يسبلدس  يحلل نبيلسصلصكثلدسبائي.لحولغير -
ليجبلأنلطس  لدلمكق لب نلتوكنلو تةلمحرقللدلمسلشفةلبعاتةللولدلمبي لدسسوناللنظردلمعكلةلدسغيزدتلدسني لللللول لرقلدلمخصفيتنودلمصك لل - لتدخالحنفدصللوذدتلحكدصفيتلخيصللمتحللدلأنشعللدلمخلصفللوهة:لتةلحلل ( مداخل ومخارج المستشفى2) ددئ يع.

 فيلدستخك لودمرو .حتخالدلمرضيلودس ودللوطوكنللصيلدسعرطىلدسرئاسيلوطوكنلح ائلستخك لدسسايلدتلح لضرولةلتكدجتلحن تلدتللاولختدملدلمعيقلخلسهل -
 حتخالدسعايددتلدميلجاللوطوكنللصيلدسعرطىلدسرئاسيلأطضيأ. -
 عيفلودسعكدلئلولالطوكنلبهلأملإليقيتلح لضرولةلتكدجتلحوينللخفسلن يسللخللصيلدلأقا.حتخالدلإو -
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 حتخالدمتحيتلوطوكنلحلدلاأل سي للتس لملبلفرطغلد لايجيتلدلمعبخلودلمغسصللودسكقكدلوبيقيلدلا لايجيت. -
 حنع للخيل لدلاول بي لحنعيألسلازد يم.لوجكدلغرفلقع لدسلذدكرلفي -
 نلطوكنلفيلدلجينبلدمصفيلسص سلشفي.حتخالدلمشر للوطفضالأ -
بلليالدخللك لدسسللايلدتلغلليرلبلليالدمللرو لسل  اللىلوللاكسلل-خللردس طلليدةللإ ولليملدسرقيبلللللصلليلدنلظلليملحكدلاللتلدس طلليدةلوطوللكنلخللرو لدس طلليلدتلحللولبلليال أحيللولدلمخيل لف يلنف)لدلمتدخالحل لحرلليةلفيلبعلضلدلخليلاتلطولكنلدلمخلر لمخلصفليألللولدلملتخالنحلتخالدس طليلدتلطغصلىلوليلللدنل ليءلفلترةل ولا لومخيل لسصعكدلئ. - لدلمخلصفللسوالحو:يجلللبلدسل كلللتلحلللولأنلتدللل املحسللليلدتلدلخركلللللدلأف الللللودسرأولللاللتلللتملدلمنللليصىل ( مسارات الحركة الأفقية والرأسية:3) المستشفيات في مصر  من سوء حالة  متى يتخلص المرضيللدلخركلع.

ل.دلمرضةلبش لأنكدل ملودسن لاء -
 دلأصبيءلودلم رضلخلودسفنلخلودلمشلغصلخلبيلأقسيملدسفنال. -
 دلأدودتلودلمكددلدسعباللدلمع  للدلمكددلدلمصك للوغيرلدسنظافل. -
 ل صايتلدلإحتددلبي لايجيتلدلمخيزنلودلمعيبخ. -
يوللقسللملوبللخلتصللكلدلأقسليملوقسللملدسع صاليتلحلل لووللاصللدتدلي لبتطصللللفيل يسلللتععللالوولاصللدلاتدللي لدلأويوللاللويجلبلألالنغفللالضلرولةل للك يليجلبلحردلليةلدسعلاقلللبللخلدلأقسليملسلتىلتدل املحسليلدتلدلخركلللبحالثلتولكنلهنليكلووليئالدتدلي لحبيشلرلبللخلدلأقسليملدلمخلصفللللبيلأقسيملدستيلطلملدلمروللخلالهي.لولرقصللدسع اويجللبلألالطلللملدسكصللك للأملقسللمللللبرلقسللمل خللرللمنلل لدنل للي لدسعللتوىل دلمصفيتلودسل يلطرلدسعبال. - لدسع صايتلكص يل حوولسك تدتلدسل رطضلدلجرد يلولنيبرلدسنكمل  لطل وولدلجرد كنلحولحليبعللحرضيهملقبالوبعتلإجردءلدسع صال. لسذسك:لحولدسضرولملأنلطوكنلحبقلدلمسلشفةلبيلمكدصفيتلدستيلتس لملب ددءلدسنشيطلدسعبيلودسعلاجيلبيسوفيءةلدلمعصكبل ( حالة وصلاحية مباني المستشفى:4)

لدلمسل تفلحولكالحن يللصةلدسكجهلدلأك السذسكليجبل نبلحيلطصي:دتسللي لدلمسللي للدلمخددللللسنقسللليملدستدخصاللللودسك للتدتلدلمسللليلتةلدسفناللللودلملخددللللودسعاللليددتلدميلجاللللودلاوللل بي لسل  الللىلأددءل -
الللللللولللللكدءلصرقللللليتلدلمسلشلللللفةلأولضلللللاىلدلمولللللينلطللللل دىلإلىلإليقللللللل ركلللللللدسلللللترولاتلسص رضلللللةلدسلللللذطولأجرطلللللتللهلللللملل صاللللليتلجرد  -  دلأوينسيرندسع صايتع.
 ضاىلحسي للدسع الطعكقلدولختدملدلأج  ةلدلختطلللمميلط دىلإلىلتصف يلولتملدلاولفيدةلحن ي. -
 ضاىلحسي للو تةلدسعلا لدسعباعيلط دىلإلىللتملأددءلدلجصسيتلودسل رطنيتلدلمعصكبلللصةلدسكجهلدلأك ا. -

ل دىلإلىللتملدسل كطللدسسصا للمميلط دىلتصكثلدلهكدءلودنلشيللدسعتوى.ضاىلدلأحيكولودلخجردتلل كحيلطل■ لضاىلحسي للدسعايددتلدميلجاللودلاول بي لوأحيكولدنلظيللدلمرضةلط دىلإلىلدلازد ليملودلمشليكالوأطضليلضلاىلتصلكلدلمسلي يتلتشلوالبائلللصليلخلل- للانلشيللدسعتوى. لوحسي اىلدسنظيفلع. ولوللللاحللدلأصلللنيفلدلمخ نلللللوأطضللليليجلللبلتلللكدفرلأحللليكولكيفاللللللمخللليزنلحلللكددلدسنظيفللللنأدودتلضلللرولةلتلللكدفرلأحللليكولكيفاللللللمخللليزنلدلأغذطللللل للل لنضلللل- لط  رللصةلحسلكىلدمتحللدسعباللودسعلاجال.للايدةلود تةلبيسلنيواللأكلرلحولتد لممييجبلأنلطوكنلسوالتد للايدةن جرةعحسل صللوذسكللاخللافلدلأدودتلودلأج  ةلدسعبالللودسعلاجالللسولالتدل لوحلولللفللاليجلكزلدوللختدملل- سلذسكليجلبلإجلردءلدسدلاينللودسترحا ليتلسصجلتلدنلدلخكدئنلأولدلمحيلةلوخيصللأو فلدستوللدسعصكمل الثلدلأحعليللوتلردكملدلمالي لممليلطل  رللصلةلدلأول فلوليجبلأنلطوكنل كدئنلوأو فلدلخجردتلودلم ردتلودلمخيزنلوصليلاتلدلانلظليللوعال لحبلي لدلمسلشلفةلبحيسلللجالتةلبحالثللالطكجلتلتسليقنلسلتهينلل- لودلألضايتلوحعيلجللأملشروخلفيلدلمبقلنلاجللقتحه. ضليفلليجبلأنلتوكنلدولدتلدلماي لصيلخللسلاولختدملبيول ردللوطلملصاينل يلدولطيلوكدءلحلولني الللدسسلبيكللأولدلألضلايتلأولدلأدودتلدسدل اللبيلإل- لط  رللصةلدلجتلندسنش ع.لإلىللتملدسس ي لبلسرالدلماي ل  للا لجسا ل.وضلل لحفلليتالملسك للللدسو ربلليءلدميصللللبيلأنشللعللفيلحسلللكىلحرتفلل ل لل للالطللل وولأملشللخ لب دللتلأولبغلليرلقدللتلدسعبللثل لليلمملليلطسللببلأضللردللل- لولاحللدلأبكدالودسنكدفذلودسسلا لودلإضيءةلبدفللليحللسوالحبي لدلمسلشفة.ل- ل نوهذدلطلعلخلدلأخذلبهلفيلحر صللدلمبي لأوللنتلدسلجتطتدتعلحول اثلدلموينلدلمنيوبلوتكصاالأولاكلدسو ربيء.إحويناللتركابلدلموافيتلودلمردولل- لضرولةلتكدجتلحديدللد لايصاللسص اي لحلي لخ دنيتلوصص بيتلدلماي لوإجردءلدسداينللدسضرولطلللهيلح لدخلبيللدسعص بيتلكالفترةلزحنال.ل- قنإنلحلللكدفرةلبيلمسلشللفةلوأطضلليلن للالبعللضلدلأقسلليملفيلحوللينلأكلللرلحلاءحللللسنكلاللللدسعلللا ل لليلحلل لدسل كللتلحللولقللردلدتلإزدسللللأولتللرحامللجلل ءلحللولدلمبللللأنلطوكنلقيبلالسصلكو لدلأف ليلودسرأوليللإحولينلدسلكول لفيلدلأقسليملدلمكجلكدةلأولإنشليءلأقسليملجتطلتةلغليرلوأخيردألفإنلحولأهملصفيتلدلمبق لهذ لدلمكدصفيتلودسشروطلغيرلحلكدفرةللصاهلفيلهذ لدلخيسللإتبي لأ تلصرط لخ:ودسشلروطلدسكدجلبلتكدفرهليلفيلحكقل لوتدل املو يسلللحبلي لدلمسلشلفةلولصلةلح لكملدلأددءللنلتلدسل كلتلحلولأنلبعلضلهذ لهليلأهلملدلمكدصلفيتللوجتتع. لفيلح توللدلمسلشفة.ل:أنلطكصةلبلد الملدلأوضي لصب يلسص كدصفيتلودسشروطلدلمشيللإسا يلفيل يسللحيلطوكنلدسلد المالأول لطوكنلدلاتدي لبيلمسئكسلخللإزدسللدسبيئعلخلدلجيئصلخلدسذطولطفترشكنلأوكدللدلمسلشفةلمحيوسللنيج للسلد الملدسكض .يللدسسصبالللإصلا لدلمسلشفةللصلةلحنع لللح ليبرلوقلتلوقتلطوكنلزلدلللمج كلللحولدلأشجيللليساللدلالتفي لوددئ للدمضرةلوببيلفيلت صاالدس لدلمخيسفللطسل االتد ا  ي.:أنلطكصلةلبكضل لعال لدلإجلردءدتلدسلتيلتسليهملفيلت صالالدس ليللدسسلصباللدسني لللحلولللتملحردلليةلدلمكدصلفيتلودسشلروطلوذسلكلفيل يسلللحليلتولكنلالثاني حللولأهللمللكدحللاللدلإحويناليتلدلميدطللللدلمل لصللللفيلدلأوللرةلودلإحوينالليتلدسبشللرطللدلمل لصللللفيلدلأصبلليءلوهائلليتلدسل للرطضلودسفنلللخلودس لليئ لخللصللةلدسنظيفللللهلليلتسلليلتللصللةلأددءلدلمسلشللفةلسللتولهيلدسعللبيلودسعلاجلليلفللإنلإذدلكللينلحكقلل لدلمسلشللفةلوولللاحللتدلل املو يسللللحبينا لليلحللولدلأحللكللدلم  للللدسللتيلدلإحوينايتلدلميدطللودسبشرطل:ثالثا: لدسد يع.-دسعلاجي-نجي لأددءللويسللدلمسلشفةندسعبي  )أ(الأسرة:
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لوسص ومللصةلكفيءةلدولختدملدلأورةليموولدولختدملدلم شردتلدستال:لأوللرةلحللولأهللملدلإحوينالليتلدلميدطللللفيلدلمسلشللفايتل اللثلطلللملدلالل لليدللصا لليلفيلقبللك لحرضللةلجللتدلوزطلليدةلنشلليطلدلأقسلليملدستدخصاللللتعلللبرلد ل%.01ع=563-نسبللدلأشغي =لتدلأويملدلإقيحل+نلتدلدلأورة شلغي لدلإقيحللوبيسليليلأتفضلحعت لدولدنلدلأورةلوهذدلطت للصةلد فيضلكفيءةلدلأددءلدسعلبيلسلنظملدسعللا لددخلالدلمسلشلفةلحل لحلا ظلللأنلنسلبللإسكقللتلدسللذملطظللالفاللهلدسسللرطرلحشللغكلالبلليلمرطضلخلللا لوللنللحعانللللفوص لليلزددلإشللغي لدسسللرطرلصللي لحلكوللنلحللتةلوطفاللتلهللذدلدلم شللرلفيلحعرفللللد %ل اللثلإنلهنلليكلفيقللتدلفيلدسكقللتلأولحلليلطسلل ةلبكقللتلدسفللردرلسنوللرةلوذسللكلبلللخلخللرو لدلمللرطضل011لىلدلأوللرةللالتدللالبلل مل للي لحللولدلأ للكد لإ تحلللحولأهمللكدحالنجي لدم-أخديئيلأشعل-فكلحعيحال-هائللارطض-صايدسل-تعلبرلدلإحوينايتلدسبشرطلندس كىلدسعيحصلعلودلمل لصللفيلأصبيء )ب( الإمكانيات البشرية)القوى العاملة(:لودخك ل خر. لأنشلعللدسد اللفيلدلمسلشفةلفا يلطلمللليطللدلمرطضلحنذلبتءلللاجهل  لنهيطلهلحيلدلبيسوشفلدسعبيلودسلشخا لودسل يساالودلإقيحللوغليرلذسلكلحلولد لتلاتلدلمكضكلل.وطلعلخلحليبعللألتددلونكلايتلدسع يسللدلمخلصفللسل تطتلحتىلكفيطل يلح يلنللب لتددلدلأورةلدلملي للبيلمسلشفةلصب يللمعلدسد ال.
 الأطباء: -1

لحول اثلدسلعكللفيللتدلدلأصبيء. -
 تعكللدسعتدلدلإعيليلسنصبيءلبيلمسلشفة. -
 .........%.-لتدلدلأصبيءلسصعيملدلخيلي+لتدلدلأصبيءلسصعيملدسسيبى -
 %.011بىلتعكلللتدلدلأصبيءلفيلكالتد لبيلمسلشفةنلظيمع=لتدلأصبيءلدسعظيملسصعيملدلخيلي+لتدلأصبيءلدسعظيملسصعيملدسسي -
 حول اثللتدلدلأورةلدستيلوتح يلدسعباب. -
 حلكونللتدلدلأورةلدستيلوتح يلصبابلود ت=إعيليللتدلدلأورة+إعيليللتدلدلأصبيء......ورطر/صباب. -
-  

 أداء دورها الطبي والعلاجي.سلالالامة تصلالاميم المستشلالافي يسلالااعد فلالاي  55 -
 هيئة التمريض: -2

لحول اثلتعكلللتدلألضيءلهائللدسل رطض. -
 ....%.011-دسسيبىدلخصي+لللللللتدلألضلللللليءلهائلللللللللدسل للللللرطضلسصعللللللليملبيلمسلشللفة=لتدلألضلليءلهائللللدسل للرطضلسصعلليملدسعللتدلدلإعلليليلدلألضلليءلهائللللدسل للرطضلتعللكلل -
 %.011-دسسيبىدسل رطضنلظيمعسصعيملدسل رطضنلظيمعسصعيملدلخصي+لتدلألضيءلهائلللتد لبيلمسلشفةنلظيمع=لتدلألضيءلهائلللتعلللللكللللللللتدلألضللللليءلهائلللللللدسل لللللرطضلفيلكلللللال -
 حول اثلدلأورةلدستيلتتح يلدلم رضل. -

ل:الصيادلة -5
لحول اثلتعكلللتدلدسدايدسل. -

 %.011-تعكلللتدلدسدايدسللفيلدلمسلشفة=لتدلدسدايدسللسصعيملدلخيلي+لتدلدسدايدسللسصعيملدسسيبى -
ل يسللللل-صلللاتلي-ممرضلللل-ودسولللليبالخلولصلللةلذسلللكلفلعلللكللأللللتددلدسع يسلللللدلملكولللعللللللتدلدلأولللرةلدسلللتيلولللتح يلكلللالنلللك لحلللولدسع يسللللنصبابفللكلأشللعل...علوأطضلليلأخدلليئيلدسلغذطللللودلإددلطلللخل-سع يسللللدسفنالللنفكلحعيحللاولصللةلنفلل)لدسللن جليموللولدولللخرد لنسللبللتعللكللألللتددلد حول اثللتدلدلأورةلدستيلوتح يلدسداتلي: - للتملكفيطلللدلأصبليءللدلمسلشفةلب لبيءلحيساللإضيفاللغيرلحبرلةلوكص ليلزددلحلكولنلللتدلدلأولرةلدسلتيلولتح يلدسعبالبلللولدلمعلت لفلإنلهلذدلطعلقدسعبابنك لي علولدلمعلت لدلمكضلكليلفلإنلهلذدلطعلقلوجلكدلللتدلزطليدةلفيلدلأصبليءلللول يجلللدسنشليطنصيقللغليرلحشللغصلع وهذدلطعلقل  لالضلحلكولللللنلللللللتدلدلأولللللرةلدسلللللتيلولللللتح يلفنالللللل...عتبلخلحلللللتىلوجلللللكدلصيقللللليتلغللللليرلحسللللللغصللأولدلا لالللللي لسعيقللللليتلجتطلللللتةلفوص للللليلد فللللل للخيسللدلأورةلوبيسليليللتملت تلألدمتحللدسعلاجاللدلمنيوبل.  العوامل المؤثرة على عدد وكفاءة العمالة:
لد فيضللتدلدلمرضةلدلملكق لترددهمللصةلدلمسلشفةننسبلدلإشغي عأولدلتفيل ي. -
 دلمسلكىلدسعص يندلمنيوبعسصع يسللفيلدلمسلشفة. -
 دسلونكسكجيلوخيصللدلأصبيء.لوجكدلل يسللتسلكلبلدسل تم -
 ودسشغيسللدسعيدطل.دلللتردفلإددلةلدلمسلشللفةلبضللرولةلتكدجللتلل يسلللللصللةلحسلللكىللللي لحللولدسوفلليءةلوخيصلللللأنشللعللدسل للرطضلودسلغذطللللوشللغيسللدسسللرطرل -
لدسنشيطلدسعلاجيلبيلمسلشفة:رابعا: دسرقيبللدلمسل رةلوحردليةلدلاوترشيدلبيلمعتلاتلدلمكضكلل. - لو تةلأحردلضرولطيلسلالت يءلبرويسللدلمسلشفةلد ي لحرضيهي.سعلاجيلفا يلت كملبهلدلأقسيملودسك لتدتلدلموكنلللسص سلشلفةلحلولخلتحيتلصل ال وحولللكلينلدلاهل ليملبولالقسلملأولطل لالدسنشيطلد دلأقسيملسل تلألدمتحيتلدسعلاجاللللهلملأول كطلالدلخليلاتلدسلتيللوهةلدلأحيكولدستيلطلملتداد يللاول بي لدلمرضةلدلمترددطوللصةلتصك العيادات الخارجية والاستقبال والحوادث: (1)  تلعصبلحليبعللدولطللأولللا لجرد يلسنقسيملدستدخصاللبيلمسلشفة.
لدسعكدحالدلم  رةللصةلدسنشيطلدسعلاجيلسصعايددتلدميلجاللودلاول بي لودلخكددث: هذا بالإضافة إلى أنه على نفس المنهج يمكن استخراج مؤشرات ونسب نشاط قسمي الاستقبال والحوادث.ل%.011-سعايددتلدميلجاللسصعيملدسسيبىدلمترددطوللصةلدنسبللتعكلللتدلدلمرضةلدلمترددطوللصةلدسعايددتلدميلجال=لتدلدلمرضلةلدلملترددطوللصلةلدسعاليددتلدميلجالللسصعليملدلخليلي+لللتدلدلمرضلةل -
لاه.حكق لدلمسلشفةلوحتىلو كسللوصك لدلمرضةلووايلدتلدلإوعيفلإس -
 دلمسلشفة.نظيفللدسعرقلدلم دطلللإلىلدلمسلشلفةلوحلتىلحسليهمل يلفيلتصلكثلدسبائلللودسلل  يرللصلةلصل للدلملكدصنلخلونل و لدلمرضلةلللولدسلترددللمللالهلذ ل -
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 دسكقت.لتدلدلأصبيءلبيسعايددتلدميلجاللودلاولل بي لودلخلكددثلوتددليتهملغليرلدسوليفيلطل  رللصلةلكفليءةلدسوشلفلدسعلبيللصلةلدلمرضلةلسضلاىل -
-وجللكدلدولاالسندوطللللومحيساللالدسعللكدلئلوتللكدلطخلصلللا ال يلوأطضلليلأوللعكدنيتلأكسللجلخلبيلإضلليفللإلىلدلمسلللص حيتلدسعبالنوللرنجيت -  بلاوترع.-قعولجبيئر-شيش-كيناكلات
 أج  ةلصتحيتلك ربالع.-صنيلي-دسضرولطلنأج  ةلدسضغنلةوجكدلدلأج  ل -
ل ذ لدلأقسيملصكد لفترةلدسعلا .وهةلدلأقسيملدستيلطلمل كطالدلمرضةلإسا يلسلص ةلدسعلا ل تلدلإشلردفلودلمليبعلللدلمسلل رةلأوللإجلردءلدسع صاليتلدلجرد الللوط لاملدلملرطضل الأقسام الداخلية: (2) يلاتلدلخرجل.وواصللورطعلللاولتليءلدلأصبيءلفيل يسللدسعكدلئلأولدلخ -
-+للللتدلحرضلللةلدلأقسللليملدستدخصالللللسصعللليملدسسللليبىتعلللكللللللتدلحرضلللةلدلأقسللليملدستدخصال=للللتدلحرضلللةلدلأقسللليملدستدخصالللللسصعللليملدلخيلي -

ل%.011
ل شردتلهي:وأهملدلم الرعاية المركزة: (3) %.011-ودلم وسيتلبيلأقسيملدستدخصال+إعيليللتدلدلمرضةلدلأقسيملدستدخصالنسبللحرضةلدلأقسليملدستدخصالللدسلليبعلخلسصشلركيتلودلم وسليتللإعليليلللتدلحرضلةلدلأقسليملدستدخصال=للتدلدلمرضلةلدسلليبعلخلسشلركيتل -
ل%.011-نسبلللتدلأورةلدسرليطللدلمرك ةلإلىلإعيليللتدلدلأورةلبيلمسلشفة=لتدلأورةلدسرليطللدلمرك ة+إعي للتدلدلأورة -
 حلكونلفترةلدلإقيحللبيسرليطللدلمرك ة=للتدلأطيملدلإقيحلللمرضةلدسرليطللدلمرك ة+لتدلحرضةلدسرليطللدلمرك ة...ساصل/حرطض. -
  لأورةلدسرليطللدلمرك ة.دولةلدسسرطرلونسبللإشغي -
 العوامل المؤثرة على كفاءة الأقسام الداخلية والرعاية المركزة: والفنيينضرورة توافر عمالة علي مستوي عال من الكفاءة خاصة التمريض    تعكللدسنسبلودلملكوعيتلدلمشيللإسا ي. -

لكال جرة.لتدلدلأورةلبوالقسملو يسل يلودسعتدلدلمنيولبلسنولرةلفيلل -
 وكدترنبردفينيتعأولوليئرلبلخلدلأورة.تكدجتل -
 وجكدلأحيكولمخددلنحسل صلعسصساتدت. -
 صلا ال ي.دلأكسللللللجلخلوعالللللل لدلمسلللللللص حيتلدسعباللللللللودلمحيفظلللللللللصللللللةلضللللللرولةلتكدجللللللتلدلأدوطللللللللودلمحيساللللللالودلخكدحللللللالوأوللللللعكدنيتل -
 ضرولةلتكدجتلعا لدلإوعيفيتلدسلازحل. -
وأطضيللضرولةلتكدجتلأصبيءلحلخددلخلفيلدلأقسيملدلمخلصفل -  فيلدسرليطللدلمرك ة.
لوتلملحليبعللأددءلهذ لدسك تدتلحولخلا لدلدوللألتددلدلمرضةلدلمترددطوللصا ليلولكدءلبليسن  لأولدس طليدةلبيلإضليفللإلىلدلإطلردددتلدلمح  للس صلبلوتش الدلمعيحالودلأشعللوبنلكلدسلتملودسع صاليتلودسعللا لدسعباعليلودلمكجليتلفلكقلدسدلكتاللودلمنلي يرلودسغسلاالدسوصلكملولولملد الوحدات الفنية المساعدة والمتخصصة: (4) وخرو لدسعيحصلخلإلىلوحولدسرليطللدلمرك ة.ضلللللرولةلإتبلللللي لعاللللل لدلا لايصللللليتلدسدللللل اللسلللللتىلدخلللللك ل -  نشاط وحدة المعامل: ( أ) حولكالو تةللصةل تة.

-أجرطلللتلخللللا لدسعللليملدسسللليبىتعلللكللللللتدلدسل يسالللالدسسلللنكطل=لتدلدسل يسالللالدسلللتيلأجرطلللتلخللللا لدسعللليملدلخيلي+للللتدلدسل يسالللالدسلللتيل -
ل%.011

تدتلدلأشللعللدسلشخادللاللدسعيدطللللوو للتدتلأشللعللدلمكجلليتلفللكقلطشلل النشلليطلو للتدتلدلأشللعلللللتةلتددلليتلف للكلطشلل الو لل )ب(نشاط  وحدات الأشعة: صيئ ي.-011-دلاول بي +إعيليللتدلدسل يساانسلبلللللتدلدسل يساللالدسللتيلأجرطللتللمرضللةلدلاوللل بي نأولدسعاليددتلدميلجالللعلإعيليللللتدلدسل يساا=لللتدلدسل يساللالدسللتيلأجرطللتللمرضللةل - لدسدكتاللوو تدتلأشعللدسرنلخلدلمغنيصا)لوو تدتلدلأشعللدسعلاجال. لدلمخلصفل.تلكدجللتلأكالليسلدسللتمنقرالدسللتمعلفيلبنللكلدسللتملكإ للتىلو للتدتلدلمسلشللفةلوذسللكللمكدج للللصصبلليتلن للالدسللتملسص رضللةلفيلدلخلليلاتل )ج( نشاط وحدات بنك الدم:
ل%.011-تعكلللتدلأكايسلدستملدلملي ل=لتدلأكايسلدستملدلملي للسصعيملدلخيلي+لتدلأكايسلدستملدلملي للسصعيملدسسيبى -
 %.011-دلملي لنسللبلللللتدلأكالليسلدسللتملدلمسلللختحللإلىلإعللي للللتدلأكالليسلدسللتملدلملي ل=لللتدلأكالليسلدسللتملدلمسلللختحل+إعي للللتدلأكالليسلدسللتمل -
أولدلمعتوملإلىلإعي للتدلأكايسلدستملدلملي =لتدلأكايسلدستملدلمر  لأولدلمعتوم+إعيليلللتدلأكاليسللنسبلللتدلأكايسلدستملدلمر   - لدسعكدحالدستيلت دىلإلىلن  لولتملكفيءةلأكايسلدستم: %.011-دستملدلملي 
للتملحردليةلدلختلدلأدنىلسعتدلأكايسلدستملدسلازملتكدجتهيلفيلبنكلدستملبيلمسلشفةلسوالفداصلللصةل تة. -
بىعلوأكاليسلدسلتملدسلتيلتنل ليلتليلطخلصللا ال يلوأطضليلأكاليسلدسلتملدسلتيل للكىللصلةل-إلتددلأكايسلدستملإلىلطلبتلإيجيبالللفليروسنس -  لفولوفعرطيت.
 تعرضلبعضلأكايسلدستملسلانفجيللستىلفدالحوكنيتلدستم. -
 لتملدكل ي لأكايسلدستملفيلبعضلدلخيلاتلنظرلدسضعفلأولدةلدلملبر . -
 تعرضلدلملبر لسلإغ يء.لخكفلليلحللولن للاللللتوىلأملحللرضللهللملفيلفللترةلدلإدحلليءلودولللختدملأكالليسلتلل دىلإلىلزطلليدةلحعللت لتللتفىلدسللتملوبيسللليليلإ جلليملدلملبرللللخ -
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 دسلخ طولوصرفلدلأكايسلودسل كتلحولإلتدملأكايسلدستملدسفيوتة.للصةلل صاللدسلبر لوصرط للتملإشردفلصبالبلحلخدل للصلةلبنلكلدسلتملممليلطل دىلإلىلللتملإتبلي لدلأصلك لدسعص النودسعباللعلفيلدولللاملأكاليسلدسلتملودلإشلردفل -
 يجبل فسلأكايسلدستملدسفيلغللدلمسلختحللفيلع لدستملفيلحوينلجاتلدسل كطل. -
 لتلدلإبلارللولأكايسلدستملدستيلأقترالتيلطخلدنل يءلصلا ال يلسلاولفيدةلحن يلفيلحوينل خر. -
 ودسرصاتلدلملب يلطكحاي.حللتىلدقللللدس اللتلبيسللتفيترلبك للتدتلبنللكلدسللتملوتسللجاالدسباينلليتلدلهيحللللحلللالأوللملدلمللرطضلوفدللاصللدحللهلووللببلصصللبلأكالليسلدسللتمل -

لدس صبلودسدتللوجرد للدلمخلودلألديالوجرد للدسعظيم.خلصللفلدسلخددلليتلونللذكرلحن لليللصللةلوللباالدلملللي لتددلليتلدلجرد للللدسعيحللللوجرد للللوهللذدلدسنشلليطلطشلل المخلصللفلدسع صالليتللم )د( نشاط وحدة العمليات: لا تراعي المستشفيات الحد الأدنى لعدد أكياس الدم التي يجب توافرها 
ل....%.011تعكلللتدلدسع صايت=لتدلدسع صايتلدستيلأجرطتلخلا لدسعيم+لتدلدسع صايتلدستيلأجرطتلخلا لدسعيملدسسيبىلل■
ل.....%.011وبرىللإعيليلدسع صايت=لتدلدسع صايتلذدتلدلم يلةلودسوبرى+إعيليللتدلدسع صايتلنسبللدسع صاللذدتلدلم يلةلودسل■
لدلملكونلدساكحيلسعتدلدسع صايت=إعيليللتدلدسع صايت+لتدلأطيملدسلشغاالفيلدسعيم.....ل صال/طكم.ل■
للللللتدلأوللللليملدسلشلللللغاالفيل-تلدسع صاللللليتحلكولللللنلللللللتدلدسع صاللللليتلسولللللالتردباللللل ةللل صاللللليتلطكحاي=إعللللليليلللللللتدلدسع صايت=نللللللتدلتردباللللل د■ لدسعيمع...ل صال/تردبا ة/طكم.
لنسبلللتدلدسع صايتلإلىللتدلدلمرضةلبيلأقسيملدستدخصال=لإعيليللتدلدسع صايت+لتدلحرضةلدلأقسيملدستدخصال....ل صال/حرطض.ل■
لصايت.....ورطر/تردبا ةلل صال.حلكونللتدلدلأورةلسوالتردبا ةلل صايت=إعيلىللتدلدلأورةلبيلمسلشفة+لتدلتردبا دتلدسع ■
لتردبا ة....ورطرلإفيقل/تردبا ةلل صايت.ل4حلكونللتدلدلأورةلدلمخددلللإفيقللدلمرضةلسواللتدل■ لملعللليحصلخلحللل لط دلللتلبللليلجكدةلفيلت لللتلألدمتحلللللحردلللليةلعاللل لدلجكدنلللبلدسفنالللللوقكدللللتلدسلشلللغاالدسدللل ا للودسلللتيلترضلللةللن للليلدلمرضلللةلوعاللل لدلخيحسي:دلجكدةلفيلت تلألدمتحل: لدلمسلشفةلوتل لالأهمللنيصرلدلجكدةلفا يلطصي: لددءلدمتحللدسعبالل. يلدسعلا لوذسكل  ا لأقسيملدلمسلشفةلض ينيللخسولأإنلدلأج  ةلدسعباللالالجينبيلح  يلحولدسع صاللدسعبالل اثل يلطللملدسلشلخا لسصكصلك لإلىلدلجلللليسالللحلولدسل كلتلسنلك لدلملرضلوأطضليلطللمل مدى توافر الأجهزة الطبية: (1)
لدسلشخاداللودسعلاجال.ضرولةلدسل كلتلحلولدكلفليء لدلأقسليملودسك لتدتلدلمخلصفلللبيلمسلشلفةلحلولعال لدلأج ل ةلدسعبالللدسلازحلللودس ليدلةللصلةلدسكفليءلبيلملعصبليتل -
دلاهل ليملبيسدلاينللدلمسلل رةلوجكدلبعضلدلأج  ةلدسعيصصلللمتدلغيرلحنيوبللمميلطشيرلإلىللتمل درلعا لدلأج  ةلدسعيصصللوإصللا  يلول -    ل  ىلدمتحللدسعباللبيسوفيءةلوفىلدسكقتلدلمنيوب.
ل......%.011-نسبلللتدلدلأج  ةلدسعيصصلللإعيليللتدلدلأج  ة=لتدلدلأج  ةلدسعيصصل+إعيلىللتدلدلأج  ةل■ لبلللصةلأددءلدلأج  ةلل كحيلوبوالقسملوو تة.وطلملذسكلأطضيلبيسنسبلللج ا لأقسيملدلمسلشفةلوو تدتهيلدلمسيلتةلدسفنالللإ ويملدسرقي
لحتىللضيلدلمرضةللولختحللدلأج  ة. -
 ....%.011-دسل صاا=لتدلدسشويوىلدلم تحل_+لإعيليللتدلدسل صالاتنسللللبلللللللتدلدسشللللويوىلدسللللتيلت للللتمل لللليلدلمرضللللةلحللللولوللللكءلولللللتملودقعاللللللنلاجللللللدسل يساللللالدسللللتيلاللللتللهللللمللإعلللليليللللللتدل لللليلاتلل■ -
 .....%.011-ودسف  لأنهيلوصا ل+إعيلىللتدلدسشويوىوىلدستيلتبلخلص ل ينبعتلدستلدوللودسف  علإلىلإعيليللتدلدسشلويوى=لتدلدسشلويوىلدسلتيلتبللخلبعلتلدستلدولللنسبلللتدلدسشويل■ -
طسلرىلوطلعلخلدلاهل يمل ذدلدلم شرل اثلأنهلطوشفلحكدصوللتملدلجكدةلوحلولللطللملدسلعيحلالحع ليلوصلكلالسصجلكدةلدلمنشلكدةلوبليسعب ل - لوقتلطرج لدسلبيص لفيلإصلا لألعي لدلأج  ةلإلى: حيلت تمللصةلعا لدلأج  ةلوسا)لج يزلدسل صاالف ن.
للتملتكدفرلبعضلقع لدسغايللدميصللببعضلدلأج  ةلسلكقفلدوليرددهيلأولس تملحكدطلاتهي. -
عيصصللللفللكلللعص لليللاتلليذلدسلللازملفيلدسكقللتللللتملإبلللارلقسللملدسدللاينلنإنلوجللتعلأولدسشللركللدسللتيلت للكملبدللاينللدلأج لل ةللللولدلأج لل ةلدس -  دلمنيوب.
 دسل خيرع.ت لليل)لشللركللدسدللاينللدلملعيقللتةلحلل لدلمسلشللفةلفيلدتلليذلحلليلطصلل مللإصلللا لدلأج لل ةلدلمبصللغللللوللعص ينبدللرفلدسنظللرللللولتكقالل لغردحلللل -
 بعضلدلأج  ةلدسعيصصللطفكقلتوصفللإصلا هلأثمن يلدلأصصي. -
  ركللألعيلهيلوحيلطلملبش نلإصلا  ينب قسيملدلمسلشفةلدلمخلصفلع.للتملوجكدلدفيترلسصداينلللمليبعل -
لدسنشيطلدسد ي.دلمنيوبلوتو لخلدلأج  ةلدستيللالتدصلمل  للال سبلكعتدلفيلالوهةلفيلدلخ ا للأج  ةلغيرلحنلجللوذسكلكصلهل ل لنح لىلجلكدةلوفعيسالللحن ليلفيلدسكقللتلسلذسكليجلبلتلكفيرلعالل لدلأج ل ةلودلمعلتدتلدسعباللللأددءلدسنشلليطلدسدل يلوولرلللإصللا لدلأج لل ةلدسعيصصلللسلاوللفيدةللدسل كتلحولأنلهذ لدلأوبيالخيلجلللولدلأددءلدلجاتللإددلةلدلمسلشفة.دملفيلبعضلدلخيلاتلإلىللتملدلخيجلللهذ لدلأج  ةلأولس تملدلمكدطلالأولسكجلكدلدسبلتطالدلأ لتدثلويجلبلإلالأنهلقتلطرج للتملدلاولخت دلأج  ةلبيلإضيفللإلىلأنلقا ل يلتعلبرلدولل يلدتلليصصل.وجكدلبعضلدلأج  ةلدسعباللصيلخللسلاولختدملحيلزدستلبيلمخيزنلو لتسلختملمميلطعقل رحيتلدلمسلشفةلودلمرضةلحلولخلتحيتلتصلكل - تحلللدسعبالللودسعلاجالللبلالأهمالللبيسغلللفيل اليةلدلملرطضلوشلفيء .سذسكلإنلدستودءلودلمسلص حيتلودسوكدشفلدلمع صاللللهليلأهمالللبيسغلللفيل سلولدم 7مدى توافر الأدوية والمستلزمات والكواشف: (2) لطلعلخلحردليةلحيلطصي:
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لدسف ك لدلمع صاللنلاجللدولختدملتصكلدلمسلص حيتلودسوكدشفلدلمع صاللدلمنل اللصلا ال ي.تدح يلفيلإلخيقلدسضرللبيلمرضةلنلاجللسلنيولهملهذ لدلأدوطللولتملدقللنليئجلدلمخ ناللدسلازحلللإ بيتلهذدلدلإجردءل  للالطلسببلدولخلنتلوجكدلبعضلدلأدوطللودلمسللص حيتلودسوكدشلفلدلمع صالللدسلتيلدنل لتلفلترةلصللا ال يلطلعللخلإللتدح يلفلكلدلحل لدتليذلعال لدلإجلردءدتل -
يلخللللا لدسعللليملتعلللكللنسلللبللدلأدوطلللللودلمسللللص حيتلودسوكدشلللفلدسلللتيل لإلتدح ي=نسلللبللدلأدوطلللللودلمسللللص حيتلودسوكدشلللفلدسلللتيل لإللللتدح  -  %.011دلخيلي+نسبللدلأدوطللودلمسلص حيتلودسوكدشفلدستيل لإلتدح يلخلا لدسعيملدسسيبى
 أفلاملأشعلع.-سص رضةنشرطنل صاالدسسورلفيلدستمللللتلتلللكدفرلبعلللضلدلأدوطلللللودلمسللللص حيتلحللل لللللتدلوجلللكدلدسبلللتطالدلمنيولللبلسبعضللل يلممللليلطللل دىلإلىلقدلللكللفيلدمتحلللللدسعبالللللودسعلاجاللللل -
 سكلكينلدلأغصبلهكلصلا ال يع.وإ بلليتلدسشللكلفيلضلل يرلدسعباللبلوتللكفلدلمللرطضلفيل يسللللتعيصاللهلتصللكلدلأدوطلللن  لبعضلدلأدوطللغيرلحتونللصا يلتيلطخلدسدللا اللممليلطف لتلدسل لللفيلهلذ لدلأدوطلللوجكدل -

 سام الداخلية لتحقيق جودة الرعاية الطبية:متطلبات الحجرة في الأق (3) تعطل الأجهزة الطبية لعدم وجود قطع غيار أو تقاعس شركات الصيانة  -
لبيسسرطرلساسجال يلدلخيسللدسعلاجاللوتعكلهي.سكدزحهلحولحردتبلحريحللونظافللومختدتلوحفروشيتلبيلإضليفللإلىلتلذكرةلدلملرطضلتعصلىلورطرلفيل يسللجالتةلوطولكنلقليبلالسصرفل لودمفلضلودلخركللل سلبللد لللدلملرطضلولصالهل -
 بعيصلخلبيسو اللدلمنيوبلع.-لنكفرتيتدلأغعاللدسدافاللودسشلكط -
 دلمرطض.بعللضلدسوردولليللاولللختدملدلمرضللةلودسلل ودللسولليللالطضللعرلدس دئللرلسصجصللكسللصللةلوللرطرل -
  يسللقسملدسعظيملوهوذد.دلمعلللتدتلدسعبالللللدسلازحلللللحللللال كدحلللالدلمحيسالللانتوكنلفيل يسلللللجالللتةعوأج  ةلدسشلللتلفيل -
 ليءلودلإضيءةلووصكللصةلدسنكدفذلوخلافه.ضرولةلصلا اللعا لختحيتلدلخجرةلحولجرسلدلاولت -
 بعضلدلأج  ةلدستيلتسيلتللصةللد للولضيءلدلمرضةلحلالأج  ةلدسلواافلودلمردو لودسلصاف طكنلودسلصافكن. -
 حلكونللتدل كدحالدلمحيساالدسديلخللإلىللتدلدلأورةلبيلأقسيملدستدخصال=لتدل كدحالدلمحيساالدسديلخل+لتدلدلأورة... يحا/ورطر. -
لدسص ومل اثلإنلوكءلدسل كطللط دىلإلىلدنلشيللدلأحردضلفضاللولدلتفي لدلجلل ردلةلدسغرفللمميلط  رللصةلكفيءةلدلأج  ةلدسعباللودلأدوطل.فيلوقلتللهذدلبيلإضيفللإلىلضرولةلأنلتوكنلدلخجرةلحسلكفاللدسشروطلدلمتناللحلي لدتسي لدلخجلرةلودلتفلي لدسسل فلووجلكدلنكدفلذلكيفالللسصل كطلل دلمرضةلحولوإلىلغرفللدسع صايت.تكدجللتلدسوردولليلدلمل ركلللللمسلليلتةلدلمرضللةلغلليرلدس لليدلطوللصللةلدلخركللللددخللالوخلليل لدلخجللرةلوتكدجللتللللتدلحللولدسللترولاتلسن للالضللرولةل -  متطلبات الصيدلية: (4)
لطلعلخلوجكدلج يزلتواافلسض ينلولاحللدلأدوطللو لاجلللخفسلأنكد لخيصللحولدلأدوطللوإولنتدتلخيصللبحفسلدلأدوطل. -
 دسني اللدسعباللبيسداتساللسلصباللصصبيتلدلأقسيملدلمخلصفللبيلمسلشفة.حلل لضللرولةلأنلطلكدجللتلصللاتليلبوللالصللاتساللسا للكملبدللرفلدسللتودءلولالطللتركلهللذ لدلم  للللسغلليرلدسدللاتليلسضلل ينلولللاحللدسدللرفلحللول -
 إجراءات العمليات: (5) ي.حتىلحنيوبللحكق لدسداتساللوحسي ل يلبيسنسبللسنقسيملدلمخلصفللوك اللدستودءلدلمكجكدل  -
لدسويناكلالوعا لدلإجردءدتلدلأخرىلدستيلت دىلإلىلدسل  اتلدلجاتلسصع صاللوشعكللدلمرطضلبيهل يملدلمحاعلخلبه.لنلتل ضليرلدلمللرطضلسصع صاليتليجلبل ضللير لسصع صالللحسلليءلقلالدسع صالللأولصللبي لدسع صالللحللولنظيفلللشخدلاللوتغالليرلدلملابل)لوتركاللبل -
 دلإجردءدتلودلا لايصيتلدلمعصكبل.لقسلملدسعص الليتلتردف لهلدلم رضللللحل لتذكرتللهلوحسللص حيتهلوتلسلص  يلبعللتلإجلردءلدسع صاللللحل لحردللليةلقايح ليل  الل للنلتلذهليالدلمللرطضلإلى -
 ت جاالإجردءلبعضلدسع صايتلأكلرلحولحرةلوذسكلسعتةلأوبيالحن ي: -
 ت خرلتكلطتلدسعتويت أولشردئلملدسبلاتلخ. -
 حللسصع صايت.ت خرلوصك لبعضلدسلاتلدسلازل -
 تععالج يزلدلأشعل. -
لويدوي:إجردءدتلدلأحولودسسلاحللودسد للدلم نال: تععالأج  ةلدسلواافلبغرفللدسع صايت. -  إجراءات الأمن والسلامة: ( أ)
دلأحللوللبعللرقلدمللرو لوقللتلدلإخلللاءلحلل لدلمسلليلتةلدسويحصللللسص لليلاتلدمعللرةلودلمعللكقلخلكللالذسللكليجللبلأنلطلللمل للتلإددلةلتلللف ملحلعصبلليتبيمعلللصةلدسعيحصلخلوتتلطب مللصا يلح لحردليةل روفلكالقسملبيلمسلشفةلودسسلاعرةلدسليحللللصلةل ركليتلعال لأسعليحصيلودلمرضلةلودسلعرطلفل لليملودلأدودللدلمكجللكدةلطلللملتعبا  لليللنللتل للتوثلكللكدلثلكلليس لاز لودلخردئللىلوخلافللهلوطلللملإللللانلعالل لدسعلليحصلخلبيلمسلشللفةلوتكزطلل لدلملضرولةلوجكدلخعللسصعكدلئ: - لودسسلاحل.  الصحة المهنية: ( ب)
لضرولةلدسوشفلدسعبيلدستولمللصةلدسعيحصلخلبيلمسلشفةلول الدسف ك لودلمع صالللهملوطلملإخعيلهملبيسنليئج. -0
 ع.Cيتلوقسملدسبيصنلل اثلد ل ي لإصيبل ملببعضلدلأحردضلوخيصللفيروسبك تةلدسع صاتععاملدسعيحصلخلبيلمسلشفةلوخيصللدسذطولطلعيحصكنلحبيشلرةلحل لدلمرضلةلكيلأصبليءلوهائلللدسل رطضنوخيصلللهائلللدسل لرطضلدسلتيلتع لال -2
 تكفيرلدلخ يطللدسويفاللسفكلدلأشعل. -5
 دلم رلة.ضللرولةلتكدجللتلشلل يددتلصلل اللولليلطللدلمفعللك لسصعلليحصلخلبيلمعلليبخلو تطللتهيلفيلدلمكدلاللتل -4
فىلحل لحردليةللتملدولختدملدلجب)لدسعيدملفيلبعضل يلاتلدسوسكللبيلاولل بي ل ليلطلنلي -3  دسد للدلم ناللوطلعلخلدولختدملدلجب)لدلمخد لسذسك.
تلدسدللليدلةلفيلهلللذدلدسشللل نلوبالللينلأوجلللهلدس دلللكللحردلللليةلتعبالللىلعاللل لدس لللكدنلخلودسلعصا للليسصبائللدستدخصاللأولدميلجاللأولدسلعيحالح لدلمحيلقلدسليبعللسكزدلةلدسد للولصلةلح لكملدلأددءلضرولةلتكدجتلمحرقللبيلمسلشفةلتع لالبوفليءةلليسالللوحللكدفرلفا ليلدسشلروطلدسدل اللولكدءل -6  لمعيلجل ي.
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ل:دلإجردءدتلدسكقيئال:سابعا ضرورة الكشف الطبي الدوري علي العاملين بالمستشفيات  الإهمال في النشاط التعقيمي. (2) سوء استخدام بعض الأجهزة والأدوات. (1)
لإليدةلدولختدملأنيبابلدلاخلبيللودلأصبيقلدلمسلختحللفيلل صايت. -  بعض الاحتياطات الأخرى: (4) ال في نشاط التغذية.الإهم (3)
حولينلحسلل اللهلذ للحع ملولاليجكزلدسلذل لب نلتصكلدلخيلاتلقصاصلل اثلإنلص للدلمرضةلودس دئرطولأحرلودجبلسلذسكليجلبلتدلا للتملتدلا لأحليكولحسلل صللسعل  لدلخليلاتلدلمرضلاللدلمعتطلللوحرضللةلدلجلرو لدلمصك لللطل دىلإلىلدنلشليللدسعلتوىلبللخلدلمرضلةلودلملعلليحصلخل - لدلخيلاتلسصكقيطللحولدسعتوىلودنلشيللدلأحردض.
تدتلودلأقسليملوذسلكلسصكقيطلللحلولدلأ لرلدسسلصبيلدلخسيوللوخيصللبك تدتلدسرليطللدلمرك ةلولليطللدس صبلدلمفلك لوحيلشيبهلذسكلحولدسك دولختدملدسعيحصلخللأج  ةلدلمح ك لفيلبعضلدلأقسيملودسك تدتنوخيصللدلأصبليءلوألضليءلهائلللدسل رطضعممليلطل  رللصلةلدلأج ل ةلدسعباللل -  لصةلدلأج  ةلدسعباللوأطضيللميلطسببهلحولإزلي لسص رضة.
دمللللتحيتلدسضللللرولطللودلم  للللللفيلمجللللي لت للللتلألدمتحللللللدسعباللللللدسعلاجاللللللدلملويحصلللللللخصللللكلدلمسلشللللفةلحللللولبعللللضلدلأقسلللليملودسك للللتدت - لودسعلاجاللنيقدللو  للالطضعرلدلمرطضلدسصجكءللمسلشفةل خرللاولو ي لللاجه.دسعبالللللدسلازحلللللونكلاللليتلدسع يسلللللدلمنيولللبللوحولللينلكللليفلسلكدجلللتلهلللذ لدلأقسللليملودسك لللتدتلوذسلللكلسصكقيطلللللحلللولأددءلدملللتحيتلدسعباللللليجبلتكفيرلحلالهذ لدملتحيتلدسعبالللودسعلاجالللوذسلكلبللكفيرلدلأج ل ةلل صاالدسغتةلدسوظرطلعسذسك-سص رضةنأقسيملدلخروقلودسلج اا لدلإددلطللدستيلتس الأددءلدمتحللدسعباللودسعلاجاللودسد ال.لاشللكلأنلحللوللكدحللالنجللي للولليسللدلمسلشللفةلدلاهل لليملبيمللتحيتلدسعيحللللودلإددلطللللوتل لللالهللذ لدمللتحيتلفيلدسنظيفللللودسدللاينللولإجللردءدتللمتحيتلدسعيحللودلإددلطل: يحني:د لط دىلإلىلدنلشيللدسعتوىلبلخلدلمرضةلودسعيحصلخلودس ودللسذسكليجبلدسل كتلمميلطصي:رلضللرولملوخيصللللفيلدسنشلليطلدسدلل يلوأملقدللكللفيلأددئ لليلطلل دىلإلىلدنلشلليللدلخشللردتلدسعلليئرةلودس د فلنوأطضلليلدسفئردنعوأطضلليلدسنظيفللللأحلل النظافة لجميع المستويات وآلماكن بالمستشفى: (1)
ا للليلفيلدسكقلللتلدلمنيولللبلو للليللالوللليسفلدسشلللروطلدلاهل للليملبلج اللل لدلمخصفللليتلودس  يحلللللبدلللفللحنلظ لللللوبعرط لللللولللصا للودسلدلللرفلف - لدسد ال.
 تكفيرلعا لأدودتلدسنظيفللودلمسي اىلودلمع ردتنوخيصللحع ردتلدولدتلدلماي ع. -
 ستىلتغايرلدسوا)لدسبلاولاكلأولدحللائهلو لطلملتغاير ل  للالطوكنلذسكلحدتلدلسصلصكثلودسعتوى.اثللالطوكنللصةلألضاللدلخجرةلأملق يحلللصةلدلإصلاقلوكدءلكلينلدلملرطضلهلكلدسسلببلأول لتثلذسلكلولدطللأول سبلدلأ كد لبحتكفيرلولاتلع لدس  يحللوبتدخص يلكا)لبلاولاكلفيلعا ل جردتلوو تدتلدلمسلشفةلوصرقيتهيلودولبتد لدسولا)لدسبلاوللاكلكلال -
 دلمسل رةللصا م.ضرولةلتكدجتلدسعتدلدسويفيلحولل ي لدسنظيفللح لتف   ملصباعللل ص ملح لإ ويملدسرقيبلل -
لصاينللشبوللوحكدويرلدسغيزلنفيل يسلللتملوجكدلغيزلصباعيع. علأن الصيانة المستمرة: (2) دلخجردتلأولدسعرقيتللمتدلصكطصللطسيلتللصةل   لدلأتربللودلخشردتع.دسو نللوترك يلفيلدسلغذطللللعح ل نلللبلدسلدلللرفيتلدسلللتيلتسللليلتللصلللةل  للل لدس  يحلللللودلخشلللردتنلتملتسلللصاملدلأدودتلودلمويتلللبلدلملللرددلتو ان للليلإلىلمخللليزنلدلاهل للليملبنظيفلللللعاللل لأقسللليملدلمسلشلللفةلودسك لللتدتلدلمسللليلتةلوخيصلللللو لللتةلدسل صالللالودسغسلللاالدسوصلللكملودلمخيزننوخيصلللللمخللليزنل -
لوجكدلفكلغيزدتلسص ايملبع صاللدسداينللبعرط للوصا ل.لطلعصبلدلأحرإجللردءدتلدسدللاينللدستولطلللللصللةلشللبوللدسغلليزدتل لل لنلجنللبل للتوثل رطللىلبغرفللللدسغلليزدتلمملليلطشللوالخعللكلةللصللةلدلمسلشللفةلسللذسكل -
صلللللرلإلىلوضللللل لأنيبالللللبللإجردءلدسداينللدستولطلللصةلحكدويرلدسغيزلدستيلتدالبلخلغرفللدسغيزدتلوبلخلدلمعبخلبدفللخيصلل  للالن - ستولطلللللللصللللةلدلأولللللاكلودسكصلللللاتلدسو ربالللللل لللل لنلجنللللبل للللتوثلأضللللردللسص وللللينلأولدلمرضللللةلأولدسعلللليحصلخلإجللللردءلدسدللللاينللد علان دسغيزلبتدخالدلمعبخل كدزلدسص بلودلجللدلخردلةلدسعيساللمميلطشوالخعكلةلبيسغل. لودلموينلل كحي.ودلجتلدنلإجلللردءلدسدلللاينللدستولطللللللصلللةلأل لللي لدسسلللبيكللوحكدوللليرلدلمالللي لودسدلللرفلدسدللل يلسلجنلللبللشللللملدلمالللي لوأ لللرلذسلللكللصلللةلدلمعلللتدتلودلم  للليتلل- )ج( صيانة السباكة والصرف الصحي:لبيلمسلشفة. لدلاهل يملبداينللحكدويرلدسدرفلدلمكجكدةلأوفالمجففيتلدلمغيواللأهمال يلفيلصردلدلأبخرةلودسغبيللودلمحيفظللللصلةل بليتلدلجليتلدلخلردلةلحل ل- ل نبل   لحاي لبيلألضل  للالطل يسكلدسبلاطلأولدسسيردحاك. هيلسص تلحولدولل لاكلدلمالي لوأطضليلسصدلكتلدلمل لجلسص رضلةلحلولتسليقنلن لنلدسداينللدلمسل رةللج ا ل نفايتلدلماي ل  ا لدلخجردتلوغيرلل- لدسع صايت.ل للالدسدللاينللدسلازحلللللج الل لأبللكدالونكدفللذلدلمسلشللفةلوأطضلليلصللاينللوللصكلدسنكدفللذلدلمللين لسص شللردتلوأطضلليلدلأبللكدالدلإسوتروناللللبك للتدتلل- )د( بعض الصيانات الأخرى:لدلماي لوخيصللسالا. لسعردلدسرودئلملغيرلدلمرغكالفا ي.دستولطللسصشفيصيتلدلمكجكدةلبيلمسلشفةلوخيصللدلمكجكدةلبيلمعيبخل اثلتتردكمللصا يلدستهكنلوأطضيلدلمكجكدةلبتولدتلدلماي لل الدسداينللل- عكدةلحن يلإلىلل الدسداينللدستولطلللج ا لأوينسيردتلدلمسلشفةلوخيصللدستيلتكصالدلمرضةلإلىلغرفللدسع صايتلمح كسلخللصةلدسترولاتلودسل- ل جرةلدلإقيحللبعتلإجردءلدسع صال. لل الدسداينللدلمسل رةلمعكطلدلهيتفلدستدخصيلوتغعاللدسفالمجلدميصلل يللأهمال يلفيلدلاتدي لدستدخصي.ل- فللللل للالدسدللاينللدلمسللل رةلسنوللرةلحللول اللثلقللتلتهيللصللةلدلخركللللودمفللضلودسرفلل لوبللتونل للتوثلأصللكدتلتلل لجلدلمرضللةلأولدهللل دزدتللنال- لسذسكلبيلإضيفللإلىلعا لحيلت تمللولدسداينلليجبلدلاهل يملب سملدسداينللبيلمسلشفةلوأطضيلدلاهل يملبع كدلدسداينللودسشروطلودلمكدصفيتلتضرهم. لدسكدلدةل يلوحيلتض نلهلدسع كدلحولدسشروطلدلج دئاللفيل يسللدسل ديرلأولدلإهمي لفيلأل ي لدسداينل.  بعض النواحي الإدارية: (3)
لدلمك تلسبعضلدسعيحصلخ.لدس ى -
 دلمكدلاتلدسرسماللس طيلةلدلمرضة. -
 تكدفرلح يلتلسص رضة. -
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 وجكدلوليئرلخيصللبتردبا دتلدسوشف. -
يملوو لتدتلدلمسلشلفةل ل ليمولولتلكدفرلباينليتلإ دليئاللهذدلبيلإضيفللإلىلضلرولةلدس التلودسلسلجاالبيسلتفيترلودسسلجلاتل  ال لأقسل وجكدلصنتوقلسلص ةلدسشويوىلودلاقترد يتلسل كملدلإددلةلبتلدول يلودتيذلحيلطص ملبش نهي. - دفلترلمخدل ل-دفلترلسلسلجاالدسباينليتلدميصلللبسلايلدتلدلإولعيف-دفلترلدخلك لوخلرو لبولالقسلم-نضرولةلتكدجلتلدفلترلأ لكد لبولالقسلملدقا للتسيلتلفيلدتيذلدس ردللدسسصام. لدستيلطفاتل يلكالأ كد لدلمسلشفةلوحن يليموولدلخدك للصةلدلمعصكحيتلودسباينيتلدستيلتسيلتللصةلدتيذلدس ردللدسسصام. يلدلإددلطلل اثلإنهيلضرولطللسصع الدسفكلدسعبيلودسد يلوطل كتلحولوجكدلدستفيترلودسسجلاتلولصةلح كملدلأددءلدلاهل يملبيسنكدلس اتلنليئجلدسل صاالبيلمع اع. لتيوعي:دسنشيطلدلميليلودلمردقبللدستدخصال:  الإيرادات والمصروفات: ( أ)لدستدخصال.وحلتىلدس لتلةللصللةلولتددلدلاسل دحلليتلقدليرةلدلأجللالودسعيجصلللوحللتىلكفليءةلج ليزلدسل دللاالوبعلضلح شللردتلدسلوليسافلوأخلليردلنظليملدلمردقبلللللسص سلشفةلكليردللولحلاصهلفيلدسك تدتلدلاقلديدطللووكفلنسلعرضلفيلهذدلدلي لدلإطردددتلودلمدلروفيتللالولصفلدسنشيطلدلميلي
لعيساللسصجينبلدلميليلودستيليحتدلإطردددتلدسنشيطلدلجيلملوحدروفيتهلودسفيئضلأولدسعج لودسنليئجلدلإعيساللسص سلشفة.دسنليئجلدلإ -
 نليئجلتشغاالو تدتلدسنشيطلودستيلطل تدلحولخلالهيلنليئجلتشغاالكالو تةلو تطتلدسفيئضلأولدسعج لسوالحن ي. -
 %.011دت+إعيلىلدلمدروفيتلنسبللتغعاللدلإطردددتلسص دروفيت=إعيلىلدلإطردد -
 %.011تعكللدلمدروفيتلسصسنللدلخيسال/دسسنللسسيب ل=إعيليلدلمدروفيتلدسفعصاللسصسنللدلخيسال+إعيلىلدلمدروفيتلسصسنللدسسيب لل -
 .تعكللدلمدروفيتلسصسنللدلخيسال/دسسنللدسسيب ل=إعيليلدلمدروفيتلدسفعصاللسصسنللدلخيسال+إعيلىلدلمدروفيتلسصسنللدسسيب ل -
 نسبللعصللدلمدروفيتلدلإددلطللإلىلإعيليلدلمدروفيت=عصللدلمدروفيتلدلإددلطل+عصللدلمدروفيت. -
 حتىلقتلةلوكفيءةلج يزلدسل داا: نسبللدلأجكللإلىلعصللدلمدروفيت=عصللدلأجكل+إعيلىلدلمدروفيت. -
نلللللدلملكقفلللللسصعللليملدلخيلي+عصلللللدلألصلللتةللمتطنلللللفيلذدتلنسلللبللدلألصلللتةلدلمتطنلللللدلملكقعلللللإلىلعصلللللدلألصلللتةلدلمتطنل=عصلللللدلألصلللتةلدلمتط - لدسل داالوحكقفهلبيسنسبللسصعيملدسسيبى.لودلألصتةلدسكدلدةلبيسنسبللخلليساهلقبالدولبعيدلدلمخد لتت للصةلحتىلكفيءةلج يز نسبللتعكللدلألصتةلدلمتطنللدلملكقفل=عصللدلألصتةلدلمتطنللدلملكقفللسصعيملدلخيلي+عصللدلألصتةلدلمتطنللدلملكقفللسصعيملدسسيبى.-دسليلطخ
لدلخوكحال=دلمحدالحولدسشركيتلودسك تدتلدلخوكحال+حتطكناللدسشركيتلودسك تدتلدلخوكحال.نسللللللبللدلمحدللللللالحللللللولدسشللللللركيتلودسك للللللتدتلدلخوكحاللللللللدسللللللتيلتلعيحللللللالحلللللل لدلمسلشللللللفةلإلىلعصللللللللحتطكناللللللللهللللللذ لدسشللللللركيتلودلأج لللللل ةل - لحيلو لدسسرطر/ليم.صفللدسسرطرلفيلدسعيملحولأدوطللوأغذطللوأجكل=قا للدلمندلرفلدسفعصينبنلكدلدسدلرفلدلمخلصفلع+للتدلدلأولرةلبيلمسلشفة..حلكولنلحلكونلتول- )ب( بعض مؤشرات التكاليف: حلكونلتوصفللدلملرطضلفيلدسصاصلللدسكد لتةلحلولأدوطلللوأغذطلللوأجكل=قا لللدلمندلرفلدسفعصينبنلكدلدسدلرفلدسفعصالللدلمخلصفلع+للتدلأطليملإقيحلللل- لوهذ لدلم شردتلت ا)لحتىلترشاتلدولختدملبنكدلدسدرفلدلمخلصفللوحتىلتنيوبلدسلوصفللح لدسنشيطلدسفعصيلودلإحوينايتلدلملي ل.للمرضة..حلكونلحيلو لدلمرطض/ساصل.د  )ج( ضرورة وجود نظام للرقابة والضبط الداخلي:
لعيحالود تللمخيسفللذسكلس كدلتلوأصك لدسضبنلدستدخصي.يجبللتملإونيدلإل ي لدس اتلودستر االبيستفيترلودولخرد لدلألصتةلسل-0
لطتالإلفيقلدلمسلنتدتلدلم طتةلسص اكدلدلمحيوبالنوخيصللدلمدروفيتعسعتمل توثلتوردللصرف.ل-2
لدلمسلخرجللحن يلسص سيلتةلفيلدتيذلدس ردللدسسصام.لدسباينيتدسل كللتلحللولدنلظلليملدسلسللجاالبيسللتفيترلودسسللجلاتل  الل لأقسلليملوو للتدتلدلمسلشللفةللمنلل ل للتوثلتلالللبلو لل ليموللولدلالل لليدللصللةلل-5
ليجبلتكدفرلدستفيترلودسن يذ لدلمعبكلللسض ينلتتوطولدسباينيتلودلمعصكحيتلدلمعصكبل.ل-4
لحن ي.دسلنباهلحشتددللصةلعا لدسعيحصلخلدلمعانلخلبعتملدسوشنلأولدلمسلملأولدسل شيرلبيستفيترلودسسجلاتلسض ينل التتهيلوصل للحليلطسللخر لل-3
لضرولةلوض لنظيملدقاىلسدرفلدلأدوطلل  للاليحتثلتوردللصرفلأولدسبنءلفيلدسدرف.ل-6
لدلمخيزن.دسلفلالمجلدستولمللصةلدسع تلدلمكجكدةل  ا لأقسيملوو تدتلدلمسلشفةلسلجنبل توثللج لبلصكلدسع تلوأطضليلدسلفللالمجلدسلتولمللصلةلل-7
لتدتلدلمسلشفةلبتفيترلدسع تلبيلمخيزن.ضرولةلقاتلعا لدلأج  ةلدلمسلختحللفيلعا لأقسيملوو ل-8
لضرولةلأنلطوكنلأحنيءلدلمخيزنلحولدسعيحصلخلدستدئ لخللإحوينلدسل حلخللصا ملوإ ويملدسرقيبلللصةلأل يلهم.ل-9
لوض لنظيملمحتدللاول  يقلوصرفلأتعيالدلأصبيءلوح يبالدسس رلونظيملدلخكدف لودلمويفآت.ل-01
لتو لخلبعضلدلأصك ل يليح ىلص للدلإجردءدتلدلملبعللسض ينلصتقلدسلخرطتلودسلو لخ.إ ويملدسرقيبلللصةلأل ي لترطتلولل-00
ليجبلأنلتلكدفرلفيلدلمسلشفةلحوينلأحوللخفسلعا لدلمسلنتدتلدلميساللودسعباللووض لنظيملمحوملسلتدو لهذ لدلمسلنتدت.ل-02 للل
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